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PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

1. INTRODUCAG

A INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede, E.M.-S.A., adiante designada sé por INOVA, é uma Empresa
Local, constituida em 16 de Abril de 2002, de acordo com o estabelecido na
Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto como entidade empresarial municipal de
natureza publica e como tal se manteve durante a vigéncia da Lei n2 53-

F/2006.

Com a entrada em vigor da Lei n.250/2012, de 31 de agosto que aprova o
novo regime juridico da atividade empresarial local e das participagoes
locais, a INOVA adotou um modelo de sociedade anénima unipessoal,
apresentando-se hoje como pessoa coletiva de direito privade com

natureza municipal.

A publicacio do Decreto-lei n.e 133/2013, de o3 de outubro que veio
estabelecer os principios do setor ptblico empresarial, incluiu também o
setor empresarial local no seu dmbito, ainda que o mesmo tenha natureza
subsididria quanto a este setor, salvo o disposto no seu Capitulo V (artigos
622 a 67%) que tem natureza imperativa. Por via deste tiltimo artigo €
aplicdvel ao setor empresarial local, com as devidas adaptacoes, o regime
constante do Capitulo II do referido Decreto-lei n®33/2013, que estabelece

os principios de governo societdrio e de praticas de bom governo.

A Resolu¢do do Conselho de Ministros n.e 49/2007, de 28 de marco,
estabelece os principios de bom governo das empresas do sector
empresarial do Estado e serd de aplicagio subsidiaria com as devidas

adaptagdes no relatério de governo societdrio das empresas locais.

E o cumprimento desse desiderato que aqui importa dar seguimento.
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ii. A INOVA tem como Objeto Social, a prossecugdo das seguintes

atribui¢oes:
A - No dmbito de servicos de interesse geral:

a) A gestdo e exploragdo dos sistemas de abastecimento publico de
dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de residuos

urbanos do municipio de Cantanhede;
b) A gestdo do sistema de limpeza publica no concelho;

¢} A realizacio da EXPOFACIC- Exposigdo/ Feira Agricola,

Comercial, Industrial de Cantanhede;

d) A realizacdio do Festival Internacional de DIXIELAND de

Cantanhede;

e) A realizagdo de outros eventos / feiras, de amplitude nacional ou
internacional que, expressamente, a Camara Municipal de

Cantanhede lhe venha a atribuir;

f) A criagdo, gestio e exploragio de uma rede de transportes
urbanos/locais dentro da drea do municipio, de forma a permitir,
em particular, o acesso mais fécil as zonas industriais do concelho

e escolas;
g) O Desenvolvimento e gestdo do complexo desportivo de Anci;
B - No dmbito da promocdo do desenvolvimento local:

h) A promocio do desenvolvimento urbanistico e paisagistico
concelho, através da administracdo, manutencdo e realizacio de
investimentos nos espagos verdes pertencentes ao dominio

publico municipal;

i} A continua¢do da gestdo do centro de ciéncia de desenvolvimento
de agricultura biolégica que foi criado e desenvolvido com a

criacdo da INOVA.
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iii. A INOVA estabeleceu como suas politicas no d&mbito do Sistema de

Gestdo da qualidade, Ambiente e Seguranca:

a) Satisfazer as necessidades e expectativas dos Clientes, dos

Colaboradores e do Municipio;

b) Garantir a distribuicdo e fornecimento de dgua com qualidade

para consumo humano;

¢} Garantir o tratamento do efluente com qualidade, tendo em conta

os parametros e limites para rejeicdo no meio hidrico;

d) Atingir elevados niveis de qualidade de vida urbana e ambiental,
através da limpeza urbana, da recolha de RSU e lavagem /
desinfecdo de contentores e do tratamento de zonas verdes

publicas.

e) Promover os meios adequados para a protecio da saude e
seguranca dos Colaboradores e de todas as pessoas envolvidas nas

suas atividades;

f) Promover a eco eficiéncia e a prevenc¢do da poluicdo, no sentido de
minimizar os impactos ambientais negativos, em particular
procurando estabelecer medidas e metas para os aspetos

ambientais mais significativos.

g) Incentivar o trabalho em equipa e o envolvimento de todos os
Colaboradores, promovendo o desenvolvimento das suas
competéncias, a responsabilizacdo, a valorizacdo e a formacgdo

adequada ao desempenho das suas atividades;

h) Assegurar o desempenho da sua atividade em conformidade com

a legislacdo, regulamentos, normas e outros requisitos aplicéveis;
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i) Estabelecer o rever periodicamente os principios, os objetivos e as
metas, tendo em conta os processos, os impactes ambientais e os
riscos laborais significativos, de modo a garantir um
desenvolvimento sustentado e a melhoria continua, com vista a

eficacia do sistema;

j) Manter a EXPOFACIC entre os primeiros eventos do género do

pais.
iv. A INOVA estabeleceu como visio:

“Procurar ser uma entidade gestora de referéncia a nivel nacional,
relativamente aos servicos publicos de abastecimento de agua, dguas
residuais e residuos urbanos e contribuir para que Cantanhede seja um

dos Concelhos com methor qualidade de vida do pais”.
6. ORGAOS SOCIAIS

Sdo orgdos da empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administracio e

o Fiscal Unico.
A. Assembleia Geral

a) A Assembleia Geral é composta pelos membros do 6rgio
executivo do Municipio de Cantanhede. Em caso de eventual
incompatibilidade ou impedimento de um dos membros da
Assembleia Geral, a Cdmara Municipal indicard um novo membro
para a Assembleia Geral de molde a perfazer o ntdmero

correspondente ao niimero de membros desse érgio executivo.

b) A mesada Assembleia Geral é composta por trés elementos, sendo
o presidente o Presidente da Camara e os outros dois escolhidos

de entre os membros do executivo.

c) Tem como principais atribuigdes eleger ou exonerar os membros
do Conselho de Administracdo da INOVA; propor a Assembleia

Municipal o montante da remuneracdo dos membros do Conselho
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de Administra¢do e do Fiscal Unico bem como a designacio deste;
aprovar os Instrumentos de Gestdo Previsional e o Relatdrio e

Contas;
d) Os membros da Assembleia geral ndo sdo remunerados.
B. Conselho de Administracdo

a) O Conselho de Administragdo ¢ o orgio de gestdo da Empresa e é
composto por trés membros, por decisdo da Assembleia Geral, um

dos quais é o Presidente.

b) Aplica-se aos membros do Conselho de Administrag¢io o Estatuto
do Gestor Publico, com as especificidades constantes na lei

n2;o0/2012, de 31/08.

¢} A duracdo do mandato é de 4 anos, correspondente ao periodo do

mandato autarquico.

d) O dmbito da sua competéneia € lato competindo-lhe praticar
todos os atos necessdrios a gestdo da Empresa, podendo delegar os

que entender no Presidente do Conselho.

e) O Conselho sd pode deliberar com a maioria da presenca dos seus
membros e retine duas vezes por més, ou extraordinariamente

sempre que Necessario.

f) A Empresa obriga-se pela assinatura de dois membros do conselho
de administracio ou pela assinatura de um dos membros, no
ambito dos poderes nele delegados pelo Conselho ou ainda pela
assinatura de mandatario ou mandatdrios no ambito dos poderes
que The tenham sido conferidos, ou de procuradores
especialmente constituidos dentro dos limites das respectivas
procuracdes; nos atos de mero expediente é suficiente a assinatura
do Presidente do Conselho de Administragdo, ou a de quem este

delegar essa tarefa.
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g) Dos membros do Conselho de Administracio s6 dois sdo
remunerados, em conformidade com a Lei n%50/2012, estando a
remuneracdo fixada nesta Lei, tendo como limite maximo o
vencimento de vereador a tempo inteiro da Camara Municipal

respetiva e despesas de representacdo.

B1- Divulgacio de Remuneracdes e Composicio do Conselho

Administracio:
Valores em €uro
Mandato: ) Remunera¢des
Cargo: Administracio z013-2017: N2 de Mandatos
Inicio-fim €m 2013:

. Antdnio do Patrocinio 3" Nomeagaf) (o
2013-2017 | Presidente 44.006,44 ultimo parcial/

Alves . s
por eleigdo

3 - Nomeacdo (o
2013-2017 Vogal Serafim Castro Pires 39.722,05 tltimo parcial/
por eleicdo

Maria Helena Rosa de

2013-2017 Vogal Teoddsio e Cruz Gomes de | wee-meecmemem- ! (E?rflgé) -
Oliveira ele
Até fev. 2013 Vogal Idalécio Pessoa Oliveira 413929 3 (]ncomple—tos)
- Nomeacdo

a) Qutras fun¢des dos membros do CA
i. Presidente Anténio do Patrocinio Alves: exclusividade
ii. Vogal Serafim Castro Pires: formador (a¢bes de curta duracdo)

iii. Vogal Maria Helena Rosa de Teodosio e Cruz Gomes de Oliveira:
Vereadora a tempo inteiro e Vice-presidente na Cdmara Municipal

de Cantanhede

b) Regime da Seguranca Social na empresa:
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1. Presidente Anténio do Patrocinio Alves: Caixa Geral de

Aposentacdes
ii. Vogal Serafim Castro Pires: Caixa Geral de Aposentacoes

ili. Vogal Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira:
nenhum pela relagio com a Empresa (ndo aufere qualquer

remuneragdo)
c) Prémios e complementos de reforma: ndo existem

d) Cartdes de crédito ou outros instrumentos de realizagio de despesa

pelos administradores ao servico da empresa: ndo existem

C. Fiscalizacao
A fiscalizagdo da Empresa é exercida por um revisor oficial de contas que,
sem prejuizo das competéncias que lhe sdo atribuidas pela lei comercial,

compete, em especial:

a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e 4 assuncio de

quaisquer obrigac¢des financeiras;

b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagdo plurianual do
equilibrio de exploracdo da Empresa e, sendo caso disso, proceder ao
exame do plano previsional previsto no n.? 5 do artigo 40.2 da Lei

n?50/2012, de 31/08;

c) Emitir parecer prévio sobre a celebragdo dos contratos - programa
previstos nos artigos 47.2 e 50.2 da Lei n®50/2012, de 31/08;

d) Fiscalizar a agdo do Conselho de Administracio;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e

documentos que lhes servem de suporte;

f) Participar aos drgdos e entidades competentes as irregularidades, bem
como os factos que considere reveladores de graves dificuldades na

prossecucao do objeto da Empresa;
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g} Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da Empresa ou por ela

recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

h) Remeter semestralmente & Camara Municipal de Cantanhede

informacao sobre a situacdo econdmico - financeira da Empresa;

i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Empresa, a
solicitacdo do Conselho de Administracdo ou da Cadmara Municipal de

Cantanhede;

j) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional bem
como sobre o relatério do Conselho de Administra¢do e contas do

exercicio;
k) Emitir a certificacdo legal das contas.
i. O Revisor Oficial de Contas

O ROC escolhido em procedimento de contratacdo publica e designado
pela Assembleia municipal de Cantanhede é, nesta data, Pinte

Castanheira, SROC, Sociedade Unipessoal, Lda.
Aufere a remuneracdo anual de g.225,00¢€.

7. ORGANIZACAQ INTERNA

i. Os estatutos da empresa sdo o primeiro elemento da organizacio interna,
pois contém também normas reguladoras e procedimentais orientadoras

do funcionamento da empresa.

Entre elas os estatutos fixam os poderes que o Municipio detém em

relacdo a INOVA

a} Definicdo de orientacdes estratégicas para a Empresa, estabelecendo
os objetivos a prosseguir e contendo metas quantificadas, refletindo-
se as mesmas no contrato de gestdo delegada quanto a matérias

reguladas, ou em contratos programa nas restantes matérias;
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b) Aprovagdo do tarifdrio dos servigos sob proposta do Conselho de

Administracdo;

c) Aplicagdo de sancdes por incumprimento dos objetivos e metas que

tenham sido definidos e contratados com a Empresa;

d) Autorizacio de alteracbes estatutdrias a propor a Assembleia

Municipal para aprovacio;
e) Autorizacdo de celebragio de empréstimos de médio e longo prazo;

f) Apresentagdo a Assembleia Municipal de proposta com a definicdo
do estatuto remuneratério dos membros do Conselho de

Administracio e do Fiscal Unico a designar por aquela Assembleia;

g) Determinacio da realizagdo de auditorias e averiguagbes ao

funcionamento da Empresa;
h) Aprovacdo de contratos-programa a propor a Assembleia Municipal;

i) Autorizacdo de aumentos de capital propostos pelo Conselho de

Administrac¢io;

j) Acompanhamento e controlo, mediante informac¢do prestada pela

Empresa constante de:
i. Projetos dos planos de atividade anuais e plurianuais:

ii. Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das

operac¢des financeiras com o Estado e as autarquias locais;

iii. Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes

de financiamento;
iv. Documentos de prestacdo anual de contas;
v. Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental;

vi. Quaisquer outras informacdes e documentos solicitados.
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k) Exercicio dos demais poderes que lhe sejam conferidos pela lei ou
pelos presentes Estatutos.

ii. Organograma

A estrutura interna pode representar-se pelo organograma que se

apresenta:

CONSELHO DE

RECURS0OS
HUMANGOS

SERV. FINANCEIROS
COMERC, E DE APROV,
E GESTAD DE STOCKS

SECCAD
S—

sSEcCAO

oo

FINANCEIRA

COMERCIAL

SECGCAD APROV.
E GESTAO DE
STOCKS

ADMINISTRAGAO
NG - NUCLED DA
QUALTDADE .
SECRETARIA DA
ADMINISTRACAO
SERVIGOS DE
HSST
F £
DIRECCAD
DIRECGAD . DESENVOLV.
ADMINISTRATIVA DIRECCAD DE AMB. ECONOMICO E
E FINANCEIRA QUALID. DE OCTAL
VvIDA
SERVICO DE
ADMINIST, SERVIGO DE SERV. TRANSP,
GERALE DE Acuas e URBI.JRENSZ'[ESI?IT‘;(.:O
RECURSOS SANEAMENTO by
HUMANDS APOIO AD TURISHMO
E SERVICO DE
SECGAO GESTAD AMBIENTAL SERVIGO DE REALIZ,
ADMINISTRATIVA E ESPACOS VERDES EVENTOS
o £ DESENV,
AGRICOLA
SEC{AD DE

A supra indicada estrutura estd funcionalmente organizada por um

regulamento de “Estrutura e Organizacdo de Pessoal” que consagrando o

Zona Industrial de Cantanhede
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relacionamento entre os servicos e competéncias respetivas, visa promover

atingir os seguintes fatores relevantes:
a) Adequagdo da estrutura a maior eficdcia e rentabilizacdo;
b) Elevac¢do dos pardmetros da qualificacdo técnica e especialista.

¢) Divisio de dreas funcionais que permita uma rigorosa segregacdo de

funcdes e consequente controlo interno;

d) Simplificacdo da estrutura de molde a torna-la facilmente articulavel

entre si e assim obter ganhos de eficiéncia e eficdcia.
iii. Deontologia dos colaboradores

O referido documento consagra o cumprimento dos principios
deontolégicos da fungdo publica pelos colaboradores e a adogdo dos

seguintes principios:
a) Sentido de servi¢o a populacido e aos cidadaos;

b) Respeito absoluto pela legalidade, pela igualdade de tratamento de
todos os cidaddos e pelos direitos e interesses destes, protegidos por
lei;

¢) Transparéncia, didlogo e participagdo expressa numa atitude

permanente de intera¢do com as populagdes;

d) Qualidade, inova¢ao e procura da continua introducdo de solucdes
inovadoras capazes de permitir a racionalizacdo e desburocratizagio e

o aumento da produtividade na prestacdo dos servi¢os a populac¢io;

e) Qualidade de gestdo assente em critérios técnicos, economicos e

financeiros eficazes.
f) Primado do cliente enquanto razdo tiltima de ser da empresa;

iv. Praticas disciplinares
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a) Todos os trabalhadores sdo tratados com respeito pela sua dignidade e
privacidade enquanto como pessoas, com rigoroso respeito pela lei

aplicavel.

b) Sdo estritamente proibidos quaisquer abusos fisicos, verbais ou de
qualquer outro tipo, designadamente perseguicdo, assédio, ameaga ou

outras formas de intimidacdo fisica ou moral.
v. Horéario de trabalho

a) O hordrio de trabalho respeita a lei, sendo compativel com a vida

familiar e o exercicio pleno da maternidade e paternidade,

b) As férias e os dias de descanso previstos na lei sdo respeitados e as
horas extraordindrias sdo pagas através de uma retribuicdo adequada

fixada por lei.
vi. Certificacdes ISO e Controle Interno

A INOVA encontra-se certificada segundo as NP EN ISO goo1:2008; NP
EN ISO 14001:2012 e OHSAS 18001:2007/NP 4397/2008, sendo o sistema
auditado no minimo uma vez por ano em auditoria interna a todos os

processos produtivos e também sujeito anualmente a auditorias externas.

Visa-se com a certificacdo segundo estas trés normas ISO, a estruturacdo
de um SGQAS (Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Segurancga)
integrado, que potencie o aumento da produtividade, a motivacdo dos
colaboradores, a reducdo de custos, a diminuicdo de acidentes de
trabalho, a prote¢do do ambiente, tudo concorrendo para uma cultura de

empresa virada para a satisfagdo dos nossos clientes.

O sistema esta dividido em 12 processos produtivos individuais e 10 sub
processos definidos em matrizes, cruzando-se entre eles varios
procedimentos de gestdo, manuais, instrugdes de trabalho e manual da
qualidade ambiente e seguranga, que permitem um controle interno dos

varios servigos da organizacdo.

Zona Industrial de Cantanhede Rua Dos Bombeiros Voluntérios, n®7
Apartado 57 Loja do Cidaddo de Cantanhede
3061-gog Cantanhede 3060-197 Cantanhede



PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

vii. Balanced Scorecard

Aquele Sistema tem associado uma outra ferramenta de gestdo, o
Balanced Scorecard, que permite uma adequada anadlise ao seu
funcionamento e evolucdo através da fixacdo de objetivos, metas anuais e
indicadores de monitorizacdao, que se podem esquematizar conforme

segue:

Financeirs

umentarograude . . Respostaareclamagbese i
erturd dos sistemas = S lisugestBes i

Clientes

¥

‘,mo'.'é{ asustentabilidad

Processos internos

viii. Contrato de Gestdo Delegada

No ano de 2013 foi assinado com ¢ Municipio de Cantanhede um

Contrato de Gestdo Delegada que abrange as trés dreas de gestdo de
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servicos de interesse geral de abastecimento ptiblico de dgua,

saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos.

Com este, para além de reafirmar o objeto estatutdrio nas matérias
indicadas, estabeleceram-se obrigacdes e metas a atingir de acordo com o
um plano de investimentos a realizar ali previsto, fixaram-se san¢ges pelo
incumprimento do contrato e determinaram-se as relagdes com o

Municipio de Cantanhede.

Este contrato tem um horizonte temporal até 2028 assumindo carater

vinculativo até 2018.
ix. Regulamentos dos Servicos

O relacionamento com os clientes e utilizadores dos servicos prestados
pela INOVA ¢ estabelecido em regulamentos préprios de iniciativa da
INOVA, sujeitos as varias leis com aplicagdo em matéria de distribuicdo
de dgua para consumo publico, de drenagem e tratamento de Aguas
residuais e de recolha e transporte de Residuos urbanos. Esses
regulamentos, apds consulta publica prévia, parecer das entidades
representativas dos consumidores e da entidade reguladora ERSAR
(Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos), sdo aprovados

pela Assembleia Municipal de Cantanhede.
8. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Além das ferramentas indicadas no ponto anterior, a INOVA possui um
Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas de que
faz parte integrante uma Carta Etica da Administracdo Publica adotada
pela empresa e onde sdo elencadas as principais atividades, os riscos

identificados, a sua frequéncia e medidas de minimizacdo propostas.

Os riscos estdo mais associados ao setor de compras e evolucdo do

mercado
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As aquisicbes e empreitadas sdo sempre decididas pelo drgio
competente, o C.A. ou o seu Presidente, dependendo da delegacdo de

competéncias existente, bem como as adjudicac¢des.

Os procedimentos correm pela plataforma eletrénica Compras Puablicas
com a monitorizagio pela Base Gov. e seguem o estabelecido co Codigo

dos Contratos Publicos.

O efetuada anualmente uma conferéncia fisica do patrimodnio existente

em armazem.

A INOVA possui um Cédigo de Etica aplicdvel aos seus colaboradores e

stakeolder’s.
9. LEGISLACAO

A INOVA enquanto empresa local detida exclusivamente pelo Municipio
de Cantanhede esta sujeita a seguinte legislagio base que enquadra o

regime juridico da atividade empresarial local e das participagées locais:
a) Lein.f50/2012, de 31 de agosto
b) Decreto lei n®133/2013, de 03 de outubro
c) Decreto lei n¢71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor publico)

d) Regulamentos jd referidos quanto ao relacionamento com os

utilizadores dos servigos prestados.
e) Cdédigo do Trabaltho

A INOVA estd sujeita a fiscalizagdo e acompanhamento pela Assembleia

Municipal de Cantanhede.

A INOVA esta sujeita ao controlo do regulador ERSAR nos servigos de
fornecimento publico de dgua, drenagem e tratamento de dguas residuais

e residuos urbanos.
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Estd também sujeita ao controlo financeiro pelo Tribunal de Contas, quer
quanto a fiscalizacdo das contas, quer quanto a necessidade de obtencio
de visto prévio em todos os atos ou contratos a ele sujeitos, nos termos

da Lei g8/87, de 26 de agosto.

De igual modo esté sujeita ao controlo da Inspec¢do Geral de Finangas nos
termos da referida Lei n®30/2012, nomeadamente quanto a contratos

programa celebrados com o Municipio de Cantanhede.

Estd também sujeita a fiscalizagdo da Autoridade para as Condi¢des do

Trabalho.
10. INFORMAC_AO

i. A INOVA presta informacdo completa e atempada ao associado
Municipio de Cantanhede de todos os elementos necessarios para o
acompanhamento e controlo, nomeadamente Instrumentos de Gestdo
Previsional que inclui Planos de Atividades Anuais e Plurianuais e
Orgamentos Anuais, Documentos de prestacdo de Contas e Relatdrios

de Execucdo orcamental.
ii. Sitio de Internet

A INOVA possui um site na Internet onde mantém informacdo

permanente;
1} Contrato de sociedade/estatutos;
2} Estrutura do capital;
3) Identificacio dos membros dos Orgdos Sociais;

4) Montantes auferidos pelos membros remunerado (mapa 8 do
anexo as demonstracdes financeiras do documento de prestacio

de contas);

5) Numero de trabalhadores (mapa anterior);
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6) Instrumentos de Gestao Previsional que inclui Planos de

Atividades Anuais e Plurianuais e Orcamentos Anuais;

<) Documentos anuais de presta¢io de contas e demonstracdo de

resultados com o parecer do ¢rgdo de fiscalizacao;

8) Contrato de Gestdo delegada;

9) Plano de Prevenc¢do de Corrupg¢do e dos Riscos de Gestdo;

10) Organograma da Empresa;

n) Politica da Qualidade, Ambiente e Higiene Seguranc¢a no

Trabalho;

12) Informac¢do vdria aos clientes, desde regulamentos dos servigos,

formuldrios para contratacdo, reclamacdo ou requisicio de servigos, a

qualidade da dgua, o tarifario e faturagio.

11. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Face a caracterizagdo juridica da empresa e em particular & natureza do

capital social, nenhuma empresa se encontra em relagcdo de dominio com a

INOVA j& que a influéncia dominante ¢ 100% do Municipio de

Cantanhede.

Relacionamento e Transacées com o Municipio de Cantanhede em

conformidade com o Relatdrio e Contas de 2013:

Valores em €uro

Vendas de Inventarios

Servicos Prestados: Contratos - Programa

QOutros Servicos Prestados

Subsidios & Exploracdo: Contratos - Programa

112,20

817.500,00

113.212,39

01.000,01

Subsidios ao Investimento

Contas a receber correntes

498.227,14

23.618,20
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12. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA (ECONOMICA,
SOCIAL E AMBIENTAL)

A INOVA, conforme resulta do Relatério e Contas de 2013, em geral tem
alcancado as metas propostas e contantes dos Instrumentos de Gestdao

Previsional.

As politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica e
financeira da empresa, que consistem numa gestdo rigorosa de meios
humanos admitindo s6 os indispensaveis a prossecucdo da sua atividade,
na fixagdo de tarifas acessiveis aos clientes mas suficientes para cobrir os
custos de investimento e explora¢ido da empresa, e a obtenc¢ao de melhores
precos nas propostas de fornecimentos e servicos de terceiros, tém
apresentado resultados positivos, quer do ponto de vista econdmico-

financeiro, quer social.

Faz-se nota que a INOVA, enquanto empresa municipal, nio tem como

finalidade principal criar riqueza para o acionista.

Na perspetiva social, a INOVA assume o compromisso da ndo
discriminacdo sob qualquer forma (género, orientagdo sexual, cor, raga,
estado civil, convicgdo politica ou religiosa, incapacidade ou deficiéncia),
bem como ndo procede a contratacdo de mao-de-obra de menores ou sob

outra qualquer forma de ilegalidade.

Do ponto de vista ambiental a INOVA concluiu a rede coletora de
saneamento e respetivo tratamento, apresentando um nivel de cobertura

na ordem dos g7%.

No tocante a dgua para consumo doméstico foi delimitado o perimetro de
protecdo da captacdo de dgua para consumo doméstico nos Olhos da

Fervenca, e obteve em 2013 o selo de Qualidade Agua & Ambiente da

ERSAR.
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Na componente de residuos a INOVA conseguiu a capitacdo média de
residuos urbanos de 339 kg/hab.ano e no caso da recolha seletiva de
embalagens (vidro, papel/cartdo, plasticos, metais e madeiras), a capitagdo
média anual situou-se nos 46 kg/hab.ano, e obteve uma percentagem de
recicldveis na ordem dos 19,8% de residuos recolhidos tem como destino a

valorizagdo por reciclagem ou compostagem.
13. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade a INOVA procura cumprir os
principios de Bom Governo instituidos pela Lei do setor empresarial do
Estado, Decreto lei n?133/2013, de o3/10, prestando atencdo a todas as
orientacées e recomendacbes dos organismos de tutela, supervisdo,

inspecdo ou reguladores.

Nestes termos, a Administragdo assume uma gestdo alinhada coma as
melhores prdticas, visando responder adequadamente as necessidades de
responsabilizacdo, transparéncia, qualidade dos procedimentos internos e

de divulgacdo da informacéo relevante da atividade da empresa

Cantanhede, 2014-05-19

O Conselho de Administracdo

Pt gféamv/ﬁ’f —

(Antdnio do Patrocinig Alves)

(Serafim Ca tJ:QJFiI’ES) .

S
s
—— 3
S,

(Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira)
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