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O MUNICIPIO DE CANTANHEDE, pessoa coletiva n? 506.087.000 com sede na Praga Marqués

CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

Entre:

de Marialva, Cantanhede, adiante designado por “Municipio” ou “ CMC”, devidamente
representado pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura, em

cumprimento da deliberagdo da Camara de 2013-12-27;

INOVA- Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, E.M.,S.A., pessoa
coletiva n? 506.091.481, com sede em Zona Industrial de Cantanhede, adiante designada por
INOVA, representada para o efeito por Anténio do Patrocinio Alves, na qualidade de
Presidente do conselho de Administragdo, Serafim Castro Pires e Maria Helena Rosa de
Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira na qualidade de Administradores, em cumprimento da

deliberacdo do Conselho de Administracdo de 2013-12-19;
Considerando que:

A. E da responsabilidade dos 6rgdos municipais a prossecucdo das atribuicdes legalmente
atribuidas aos Municipios no sentido de promover a eficiéncia e a eficicia da gestdo
publica assegurando os direitos dos administrados, decorrentes da Lei n.2 75/2013, de 12

de setembro;

B. Nesse sentido, o Municipio de Cantanhede, em Abril de 2002, procedeu a cria¢cdo de uma
empresa municipal, a INOVA, ao abrigo da Lei n258/98, de 18 de agosto, tendo-lhe
atribuido e delegado as seguintes tarefas e obrigacdes do Municipio constantes das
alineas a), c), f), i), 1), n) e 0) do n2 1 do artigo 13.2 e dos artigos 162,182,212, 242, 262, 282
e 29.2 da Lei n.2 159/99, de 14 de Setembro;

C. Decorrente da Lei n?50/2012, de 31 de agosto, lei que define o regime da atividade
empresarial local e das participagdes locais, em particular dos seus artigos 62, 452 e 48¢, o
objeto social da INOVA foi reduzido as areas efetivamente por si desenvolvidas e contém
atividades que se enquadram no ambito da prestagdo de servigos de interesse geral e do
desenvolvimento local, adiante referido, nomeadamente o abastecimento publico de

dgua, o saneamento de aguas residuais urbanas e a gestdo de residuos urbanos;
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D. A referida Lei determina no artigo 352 que as empresas locais que prossigam atividade no
ambito dos setores regulados ficam sujeitas aos poderes de regulacdo da respetiva

entidade reguladora;

E. Face ao Decreto-lei n2194/2009, de 20 de agosto, diploma que estabelece o regime
juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de
aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, aquelas atividades se incluem
no ambito de setores regulados pela Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e

Residuos (ERSAR) pelo que se assumem como objeto deste contrato;

F. O referido Decreto-lei prevé no artigo 202 a obrigatoriedade de celebracdo de um
contrato de gestdo delegada entre a entidade titular dos servigos (Municipio) e a entidade
delegataria (INOVA), ai estabelecendo o contetido do mesmo, o prazo de vigéncia e as

obrigagdes da entidade delegataria;

G. E missdo da INOVA garantir a um custo socialmente aceitdvel a qualidade dos servicos
publicos municipais de abastecimento de agua, dguas residuais e residuos urbanos, bem
como garantir que todas as restantes atribuicdes delegadas pelo Municipio de
Cantanhede sdo desenvolvidas com critérios de eficacia e eficiéncia, promovendo-se a
qualidade de vida das populagdes e obedecendo-se a critérios de sustentabilidade

econdmico-financeira e ambiental;

H. E propdsito de ambas contribuir na medida das suas atribuicdes, para o cumprimento dos
objetivos do Plano Estratégico Nacional dos Servicos de Aguas e Aguas Residuais 2020
(PENSAAR 2020), do Plano Nacional para o Uso Eficiente da Agua (PNUEA) e do Plano
Nacional da Agua (PNA);

I.  De igual modo, no cumprimento e respeito dos principios anteriormente enunciados, é
firme inten¢do de ambas as entidades contribuir para os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020), bem como das metas previstas do
regime geral aplicével a prevencdo, producdo e gestdo de residuos, estabelecidas pelo

Decreto-lei n? 73/2011, de 17 de junho, nomeadamente:

I.  Reforco da consciencializagdo dos municipes e dos operadores econémicos

visando a adog¢ao de comportamentos mais adequados na gestdo dos residuos;
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Il.  Diminuicdo da quantidade de residuos indiferenciados produzida por habitante,

promovendo projetos piloto como a compostagem doméstica em escolas e jardins

lll.  Reforgo da capacidade de intervengdo da gestdo municipal, sobretudo ao nivel do
controlo operacional e do apoio aos municipes e operadores econémicos, no que

diz respeito a gestdo de residuos;
V. Renovacdo do seu Sistema de Gestdo Ambiental.

As diversas intervengbes previstas para o servico de recolha de RU visam garantir o
cumprimento do normativo aplicavel e a elevada qualidade de servico, estando previstas
as intervengdes de acordo com o quadro seguinte as quais assentam nos seguintes eixos

de atuagdo previstos no PERSU 2020:
I.  Prevencdo - redugdo da quantidade e perigosidade dos residuos;

Il.  Sensibilizagdo e mobilizagdo dos cidaddos enquanto consumidores e agentes

econodmicos;

ll.  Qualificacdo e otimizagdo da gestdo dos residuos, através da otimizacdo e

sustentabilidade do sistema do reforgo das infraestruturas e equipamentos;
IV.  Sistema de informagdo como pilar de gestdo dos RU;
V.  Qualificagdo e otimizagdo da intervencdo

J. Sem embargo de as competéncias quanto a recolha seletiva pertencerem & ERSUC
concessiondria do Sistema Multimunicipal de Triagem, Recolha Seletiva, Valorizacdo e
Tratamento de residuos urbanos do Litoral Centro e do facto de o Municipio ser um dos
associados daquele sistema multimunicipal, a INOVA e a ERSUC poderdo articular formas
de atuagdo, no respeito pelas suas atribuicdes, tendentes a tornar mais eficaz a recolha
seletiva na area do Municipio de Cantanhede e aumentar as percentagens de reciclaveis

recolhidos por aquela.

K. Devem ter-se em conta as varias recomendagdes emitidas pela ERSAR enquanto entidade
reguladora, sejam as eminentemente técnicas sobre a qualidade da agua, sejam as
tarifarias ou a que estabelece os contetdos das faturas, bem como as especificagdes do

sistemas correspondentes a 2.2 geracdo de avaliagdo da qualidade dos servicos de
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a)

c)

d)

abastecimento de dgua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de
residuos urbanos prestados pelas entidades gestoras sujeitas a regulagdo, constantes do
"Guia de avaliogdo da qualidade dos servigos de dguas e residuos prestados aos
utilizadores - 2.2 geracdo do Sistema de avaliogdo” ou outras dimanadas da entidade
reguladora no ambito das suas competéncias de regulador econémico, da qualidade do

produto dgua e da qualidade de servico;

Foi obtido parecer da ERSAR sobre este contrato nos termos legalmente estabelecidos,

em 2013-08-23;

E celebrado o presente Contrato de Gestdo Delegada, doravante designado por
CONTRATO, mutuamente aceite, que se rege pelas seguintes cldusulas e anexos ai

mencionados, do qual fazem parte integrante:

Capitulo |
Disposicoes e Principios Gerais
Clausula 12
(Definigbes)

Agua para consumo humano: dgua tal como definida na alinea b) do artigo 2.2 do Decreto-

Lei n.2 306/2007, de 27 de Agosto, ou legislacdo que o venha a substituir;

Agua para consumo publico: 4gua para consumo humano, bem como a destinada a outras
atividades, designadamente agua para o processo industrial, para rega de espacos publicos
ou privados, para lavagem de arruamentos e outros espacos, que ndo tenha cumprir os
parametros e respetivos valores definidos no Decreto-Lei n.2 306/2007, de 27 de Agosto,

ou legislacdo que o venha a substituir;

Aguas residuais domésticas: as dguas residuais de servicos e instalagdes residenciais,

essencialmente provenientes do metabolismo humano e de atividades domésticas;

Aguas residuais industriais: as dguas residuais provenientes de qualquer tipo de atividade
que ndo possam ser qualificadas como dguas residuais domésticas nem sejam &guas

pluviais;
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f)

h)

j)

k)
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Aguas residuais urbanas: a mistura de aguas residuais domésticas com dguas residuais

industriais e/ou dguas pluviais quando estas ndo possam ser drenadas na rede de coletores

unitarios;

Contrato de utilizagdo: o contrato de fornecimento e/ou de recolha celebrado, no dmbito
do presente Contrato, entre a INOVA e qualquer pessoa singular ou coletiva, publica ou
privada, que seja proprietaria, usufrutuaria, locatéria ou titular de outro direito real ou de
crédito que lhe confira o gozo sobre o imével, ou seja, com os utilizadores finais, pelo qual é
estabelecida uma relagdo de prestacdo dos servigos de dguas, de saneamento ou de
recolha de RU de duragdo indeterminada ou a termo, envolvendo a disponibilizacdo de

infraestruturas dos sistemas.

Destino final: ultimo operador ou operador intermédio autorizado a receber qualquer tipo

de residuos e proceder ao seu tratamento.

Deposicdo: acondicionamento dos residuos urbanos nos locais ou equipamentos

previamente determinados pela Entidade Gestora, a fim de serem recolhidos;

Entidade gestora: a entidade a quem compete a gestdo dos sistemas de abastecimento, de

saneamento ou de gestao de residuos em relagdo direta com os utilizadores finais;

Entidade delegataria: a entidade que nos termos da lei ou de contrato com a entidade
titular, tem a obrigacdo de gerir os sistemas publicos de aguas e residuos nos termos ai

estabelecidos;

Entidade titular: a entidade que, nos termos da lei, tem por atribuicdo assegurar a provisao

dos servicos de dguas e residuos, de forma direta ou indireta;
EVEF: Estudo de Viabilidade Econdmico-financeira;

Infraestruturas: as redes publicas de abastecimento de agua, as redes publicas de
saneamento, os ramais de ligagdo, os reservatdrios e, quando aplicavel, as captagdes, os
intercetores, os emissarios, as estagdes de tratamento e as estacdes elevatdrias e os

equipamentos de deposicao, recolha e depdsito tempordrio de RU;

Residuo Urbano ou RU: o residuo proveniente de habitagdes bem como outro residuo que,

pela sua natureza ou composi¢do, seja semelhante ao residuo proveniente de habitacdes
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p)

q)

s)

u)

Ramais domicilidrios de abastecimento de dgua: trogos de canalizagdo e respetivos
acessorios que fazem a ligacdo desde a rede publica de distribuicdo até ao limite da

propriedade ou entre esta e qualquer dispositive terminal de utilizac8o instalado na via

Ramais domiciliarios de dguas residuais: trocos de canalizagdo que fazem a ligagao desde o

limite da propriedade até a rede publica;

Residuo: qualquer substdncia ou objeto de que o detentor se desfaz ou tem intencdo ou

obrigacdo de se desfazer;

Servicos auxiliares: os servigos tipicamente prestados pelas entidades gestoras, de caracter
conexo com 0s servigos de aguas ou residuos, mas que pela sua natureza, nomeadamente
pelo facto de serem prestados pontualmente por solicitacdo do utilizador ou de terceiro, ou
de resultarem de incumprimento contratual por parte do utilizador, devem ser objeto de

faturacdo especifica;

Sistemas: para efeito deste contrato significa a referéncia conjunta ao sistema publico de
abastecimento de dgua, ao sistema publico de drenagem de aguas residuais urbanas e ao

sistema publico de residuos urbanos;

Sistemas prediais: Sistemas prediais de distribuicdo de dgua e de drenagem de &dguas
residuais constituidos por redes de distribuicdo de agua e de drenagem de dguas residuais

instaladas nos prédios e que prolongam o ramal de ligagdo até aos dispositivos de ligacéo.

Sistema publico de abastecimento de agua ou «rede publican, «SAA»: Sistema de
canalizacbes, 6rgdos e equipamentos, destinados a distribuicdo de dgua para consumo
humano, instalado, em regra, na via publica, em terrenos da Entidade Gestora ou em
outros, cuja ocupagdo seja do interesse publico, incluindo os ramais de ligagdo as redes

prediais;

Sistema publico de drenagem de aguas residuais urbanas ou «rede publica», «SAR»:
Sistema de canaliza¢des, 6rgdos e equipamentos destinados a recolha, transporte e destino
final adequado das dguas residuais, em condigbes que permitam garantir a qualidade do
meio recetor, instalado, em regra, na via publica, em terrenos da Entidade Gestora ou em
outros, cuja ocupacdo seja do interesse publico, incluindo os ramais de ligacdo as redes

prediais;
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w) Sistema publico de residuos urbanos ou «SRU»: Sistema de contentores e equipamentos
para a deposi¢do, recolha, transporte e armazenamento temporario de residuos, colocados

na drea de Municipio sob gestdo da Entidade Gestora;

x) Tarifario: conjunto de valores unitdrios e outros pardmetros e regras de célculo que
permitem determinar o montante exato a pagar pelo utilizador final a Entidade Gestora em

contrapartida do servigo;

y) Tarifa fixa: valor aplicado em fungdo de cada intervalo temporal durante o qual o servico se
encontra disponibilizado ao utilizador final, visando remunerar a Entidade Gestora por
gastos fixos incorridos na construgdo, conservacdo e manutencdo dos sistemas necessarios

a prestagdo do servico;

z) Tarifa variavel: valor ou conjunto de valores unitérios aplicivel em fungdo do nivel de
utilizacdo do servico, em cada intervalo temporal, visando remunerar a Entidade Gestora

pelo remanescente dos gastos incorridos com a prestacdo do servico.

aa) Titular do contrato: qualquer pessoa individual ou coletiva, ptblica ou privada, que celebra
com a Entidade Gestora um Contrato, também designada na legislagdo aplicavel em vigor

por utilizador ou utente;

bb) Utilizador final: pessoa singular ou coletiva, piblica ou privada, a quem seja assegurado de
forma continuada o servico de abastecimento de dgua, de drenagem de aguas residuais e
de recolha de RU e que ndo tenha como objeto da sua atividade a prestacdo desse mesmo

servigo a terceiros, podendo ser classificado como:

I Utilizador doméstico: aquele que use o prédio urbano servido para fins
habitacionais, com exce¢do das utilizagbes para as partes comuns,

nomeadamente as dos condominios;

Il Utilizador ndo doméstico: aquele que ndo esteja abrangido pela subalinea

anterior,
Clausula 22
(Conteudo)

1. O Municipio delega na INOVA, em regime de exclusivo, a exploracdo e a gestdo do SAA, do

SAR, e do SRU.

53
ﬁ
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2. Néo se incluem no SAA os fontanarios por nao satisfazerem os requisitos do disposto na
parte final da alinea a) do n21 do artigo 22 do Decreto-lei n2194/2009, de 20/08, nem a

rede de dguas pluviais.

3. Adelegacdo tera a configuragdo constante das clausulas seguintes e dos anexos ai referidos
qguanto aos planos de investimento em cada sistema, aos tarifarios, a estratégia de gestao,

ao estudo de viabilidade econdmico-financeira e aos indicadores a atingir.

4. Fazem parte integrante do conteddo do contrato as plantas anexas indicativas da

localizagdo das infraestruturas dos sistemas e uma relagdo das mesmas.

5. O Municipio € associado do sistema multimunicipal ERSUC. Nessa qualidade transfere para
a INOVA a posicao de utilizador deste sistema multimunicipal, com a correspondente

obrigacdo de assungdo dos gastos com o servigo prestado por este.
Clausula 32
(Objeto)

1. O espaco territorial abrangido pela delega¢do é toda a area do Municipio de Cantanhede.

Sdo autorizadas situagdes pontuais de fornecimento dos servigos a Municipios limitrofes.

2. As atividades relativas ao contetdo da delegacdo, sdo todas as necessérias a realizacdo do
mesmo, nomeadamente a distribuicdo de agua para consumo publico aos utilizadores, a
qual integra a captacdo e o tratamento de dgua para essa finalidade, bem como a recolha,
tratamento e rejeicdo ou entrega a operador autorizado de aguas residuais canalizadas
pelos utilizadores, e ainda a recolha, transporte ou armazenamento tempordario e entrega a
operador autorizado dos RU nas situagdes em que a producgdo didria ndo exceda 1100 litros

por produtor.
3. As atividades indicadas abrangem os seguintes procedimentos:

a. Conceber, projetar, construir ou adquirir infraestruturas ou bens e servigos necessarios a
gestdo e exploracdo dos servigos dos SAA, SAR e SRU, por administracdo direta ou por

qualquer das formas de subcontratacdo legalmente previstas;

b. Controlar os parametros de qualidade da agua para consumo humano distribuida e os

parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas e entregues a Entidade Gestora em

Contrato de Gestao Delegada Pagina 8 de 26
Municipio de Cantanhede e INOVA -E.M.,, S.A.



Alnova

alta, ou, quando aplicavel, tratadas em instalages proprias, bem como, nesse caso, dos

meijos recetores em que sejam descarregadas. ‘ﬁ

. Recolher ou receber RU, proceder ao seu armazenamento temporario, quando for caso

disso, e transporta-los a destino final.

4. A INOVA pode exercer outras atividades ou atividades materialmente idénticas a atividade
principal, de natureza complementar ou acessoria, desde que tal ndo prejudique o exercicio
daquela, possibilitando uma mais-valia aos utilizadores dos servicos de &guas e uma

utilizacdo mais eficiente dos recursos afetos ao presente Contrato.

5. Os servigos a que se refere este contrato foram assumidos pela INOVA desde a sua criagdo

que continuara a assumi-los nos termos dos seus estatutos e do presente contrato.

6. De acordo com o n.2 3 do artigo 23.2 dos estatutos da INOVA, a empresa obriga-se a
manter sistemas de contabilidade analitica que permitam a identificacdo dos rendimentos e
gastos relativamente a cada uma das atividades exercidas e do patrimdnio afeto a cada

uma delas e que servirdo de base ao célculo das tarifas a praticar pela prestacdo de servico.
Clausula 42
(Regime de contrato de gestdo)

1. A INOVA obriga-se a assegurar, nos termos do presente contrato, de forma regular,
continua e eficiente, a captacdo, tratamento e distribuico de dgua para consumo publico
aos utilizadores bem como, nos mesmos termos, a recolha de aguas residuais dos
utilizadores e a sua entrega a operador autorizado ou proceder ao respetivo tratamento e
rejei¢do, a recolha, o transporte e o destino final de lamas de fossas séticas individuais,

bem como a assegurar a continua recolha e transporte de RU a destino final.
2. Sdo utilizadores dos sistemas os definidos na alinea bb) da cldusula primeira.

3. As situagdes pontuais previstas no ponto um da cldusula terceira podem admitir
utilizadores que também tenham nas suas atividades a prestacdo desse mesmo servico a

terceiros.

4. Os utilizadores sdo obrigados a ligar-se as redes do SAA e/ou do SAR bem como utilizar os

servigos do SRU, devendo, para o efeito, celebrar contratos de utilizagio com a INOVA.
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O incumprimento da obrigacdo de ligacdo das redes prediais as infraestruturas dos
sistemas, nos termos dispostos nos regulamentos de exploracdo dos servicos origina a
instauracao de processos de contraordenagdo com possibilidade de aplicacdo de coimas,

nos termos previstos nesses regulamentos municipais.

A obrigacdo de ligagdo prevista nos numeros anteriores determina ainda o dever de
desafetacdo dos sistemas de abastecimento particular de dgua para consumo humano, bem
como dos sistemas particulares de disposigdo de aguas residuais domésticas na dgua ou no
solo, nos termos dos referidos regulamentos e como previsto no n.2 3 do artigo 44.2 e no

n.2 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31 de Maio.

Quando, nas situacGes previstas no numero anterior, se ndo tenha verificado a desativacao
dos sistemas particulares, os regulamento e tarifarios consagrardo designadamente, regras

especificas para a medi¢do e pagamento dos servigos prestados.
Clausula 52
(Prazo)

A delegagdo dos servigos na entidade delegataria ja se verifica desde 2002, assumindo esta
a continuidade de delegagdo dos mesmos a partir de 01-01-2014, e mantear-se-a em vigor
até 31 de Dezembro de 2028, sendo os aspetos constantes das clausulas 112, 122, 142, 162

e 202, definidos vinculativamente até 31 de Dezembro de 2018.
Clausula 62
(Caracteristicas e quantidade da dgua distribuida e das aguas residuais recolhidas)

A INOVA é responsavel pelo cumprimento das disposicoes legais e regulamentares em vigor

relativas a garantia da qualidade da dgua para consumo humano,

A INOVA recolhera as aguas residuais provenientes dos utilizadores domésticos, em regra,
sem dependéncia do seu tratamento prévio. Os consumidores ndao domésticos poderao ser
obrigados a tratamento prévio antes da rececdo pela INOVA na medida em que incumpram
os parametros estabelecidos na lei ou no regulamento municipal respetivo e que, pela sua
natureza ou quantidade, ponham em causa a conservacdao ou capacidade do préprio

sistema e/ou pagamento de tarifas diferenciadas.
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Clausula 72
(Regulamentos dos servicos)

1. Os servicos a prestar referentes aos SAA, SAR e SRU, as obrigagdes e poderes da INOVA sdo
delimitados no presente contrato, constando de regulamentos municipais auténomos,
aprovados pelo Municipio e estabelecidos nos termos do Decreto-lei n2194/2009, de 20 de
agosto e da Portaria n234/2011, de 13 de janeiro, as matérias atinentes as relagbes entre a

INOVA e os utilizadores dos sistemas.
2. Aqueles contemplam, pelo menos, as seguintes matérias:
a. Principios gerais de servicos publicos respetivos;
b. Normas técnicas relativas aos sistemas prediais e a liga¢do as infraestruturas do sistema;

c. Regras de utilizagdo dos servigos, nomeadamente condi¢Ges de aceitabilidade das aguas
residuais industriais, métodos de controlo e verificagbes da INOVA e de autocontrolo

pelos utilizadores;

d. Regras de utilizacdo dos servicos de residuos, sua deposi¢do e recolha face ao tipo de

residuos, e sua aceitacdo no Ecocentro Municipal.

e. Regras de relacionamento entre a INOVA e os utilizadores, incluindo o processo de

tramitacdo dos requerimentos, reclamagdes e notificacoes;

f. Definicdo do modo de prestagdo dos servios, nomeadamente no que respeita a

qualidade e a continuidade;
g. Estrutura tarifaria e definigdo do modo de aplicagdo das tarifas;

h. Definicdo do regime de contraordenacdes, medidas cautelares e sancdes aplicaveis pelo

MUNICIPIO;

i. Regras sobre instrumentos de medicdo e niveis de utilizagdo dos servicos e sua

faturagdo;

j. Regras sobre informag0es aos clientes.

—
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Capitulo I
Dos Bens e Meios afetos ao Contrato de Gestdo Delegada
Clausula 82
(Bens, responsabilidades e relagdes juridicas afetos ao contrato de gestdo)

1. Consideram-se afetos a atividade da INOVA, integrando os sistemas cuja gestdo e
explora¢do lhe sdo cometidas pelo presente contrato, os bens contantes do anexo VI,

nomeadamente:

a. As infraestruturas relativas a exploragdo, designadamente, o sistema de captagdo de
agua, a estacdo de tratamento de agua, a rede de adugdo de dgua para consumo
publico, as redes domiciliarias de distribuicdo de dgua e de saneamento de dguas
residuais, os ramais de ligagdao e as demais infraestruturas associadas, os coletores, os
emissarios, os depositos de agua, as estagdes elevatorias, as estagdes de tratamento de
aguas residuais, a rede de contentores de RU e respetivos suportes, os pilhdes, as

plataformas subterraneas, os oledes e o Ecocentro;

b. Os equipamentos necessarios a operacao das infraestruturas e ao controlo de qualidade
da dgua captada e distribuida e ao controlo da qualidade das aguas residuais recolhidas
e do respetivo tratamento e rejeicdao, bem como equipamentos para recolha e

transporte de residuos;

c. Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a
exploragdo, para a manutenc¢do e para a gestdo dos sistemas, nao referidos nas alineas

anteriores.

2. As infraestruturas consideram-se integradas nos sistemas, para todos os efeitos legais,

desde a aprovacdo dos projetos para construcdo.

3. Desde que diretamente relacionados com a atividade principal da INOVA, consideram-se

ainda afetos ao contrato de gestdo, integrando os sistemas:

a. Todos os imoveis adquiridos ou cedidos por via do direito privado ou mediante
expropriagdo, utilizados pela INOVA na sua atividade, bem como os direitos de

superficie e de serviddo contratados e constituidos a seu favor;
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b. Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a INOVA seja ou

venha a ser titular;

c. Quaisquer fundos ou reservas consignados a garantia do cumprimento de obrigactes da

INOVA;

d. A totalidade das relagbes juridicas que se encontrem em cada momento

necessariamente conexionadas com a continuidade da exploragdo, nomeadamente
laborais, de empreitada, de locagdo, de prestacdo de servigos, de aprovisicnamento ou

de fornecimento de materiais necessarios a mesma.

Os bens imoveis e os direitos afetos ao contrato de gestao so podem ser alienados,
transmitidos ou por qualquer modo onerados, apés autorizacdo do MUNICIPIO, que fixara a
afetacdo da quantia obtida, ponderando, entre outros aspetos, o investimento a cargo da

INOVA.

A INOVA pode alienar e adquirir bens moveis por motivos de ordem técnica ou econdémica,
desde que salvaguardada a existéncia de bens funcionalmente aptos a prossecugdo das
atividades delegadas, sem necessidade de autorizagdo do Municipio, sem prejuizo da

necessidade de comunicacdo.

Na afetagao dos bens a titulo oneroso, o seu valor nao pode ultrapassar o respetivo valor
liquido contabilistico, determinado nos termos da legislagao aplicavel, cabendo a uma

entidade independente a realizagdo da respetiva avaliagdo.

Tornando-se desnecessarios a prestacao dos servigos, os bens cedidos temporariamente

sdao devolvidos ao Municipio.

Quando, por exigéncia legal, os bens previstos no niumero anterior devam ser desativados,

compete a Entidade Gestora assumir essa tarefa e respetivos encargos.

Consideram-se, ainda, propriedade da Entidade Gestora quaisquer fundos ou reserva

consignados a garantia do cumprimento das obrigacdes da Entidade Gestora.

Apds a extingdo do contrato, por qualquer causa, os bens afetos ao servigo revertem para o

Municipio, pelo respetivo valor liguido contabilistico.

(f‘
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Clausula 92 {

(Propriedade dos bens e regime dos contratos afetos ou associados ao contrato de gestao)

1. Durante a vigéncia do contrato de gestdo, e sem prejuizo do disposto nos numeros
seguintes, a INOVA detém a propriedade dos bens afetos aos sistemas que ndo pertengam
ao Municipio, designadamente dos bens que por ela forem construidos ao abrigo do
presente contrato e sera titular dos contratos referidos na alinea d) do n.2 3 da clausula

oitava.

2. Os trabalhadores, funciondrios e agentes que integram os quadros de pessoal do Municipio

podem, de acordo com as modalidades previstas na lei, exercer fungdes na INOVA.

3. O quadro de pessoal da INOVA é aprovado pelo Municipio, bem como as suas alteragdes e
deve ser definido por referéncia ao nimero minimo de trabalhadores necessarios ao

normal funcionamento dos sistemas.

Clausula 102
(Manutencdo dos bens e meios afetos ao contrato de gestao delegada)

A INOVA obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservagao e seguranga, a
expensas suas, 0s bens e meios afetos aos sistemas durante o prazo de vigéncia deste
contrato, efetuando para tanto as reparagdes, renovagdes, adaptagdes e tudo o mais que se

torne necessario ao bom desempenho do servigo publico.
Capitulo llI
Obrigagdes da Empresa Municipal Delegataria
Clausula 112
(Objetivos e Iniciativas Estratégicas)

1. No ambito da delegacdo dos servicos previstos no presente contrato, a INOVA, devera
garantir o equilibrio 6timo entre a qualidade de servigo e o seu custo, para um nivel de
risco aceitavel e que assegure a recuperagdo dos gastos, procurando ser uma Entidade
Gestora de referéncia a nivel nacional e contribuir para que Cantanhede seja um dos

Concelhos com melhor qualidade de vida do pais.
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2. Para cumprir os aspetos contantes do nimero anterior, sdo definidos no Anexo IV ao
presente contrato, os objetivos estratégicos, identificando para cada um deles as medidas

de desempenho, onde se inclui os indicadores para regulacdo e as respetivas iniciativas a

desenvolver no sentido de cumprimento das metas estabelecidas.

3. Como instrumento de gestdo para avaliagdo do desempenho e controlo do cumprimento
da estratégia organizacional devera ser utilizado um quadro de bordo de apoio a gestdo,

suportado no conceito de Balanced Scorecard.

4. Os objetivos estratégicos e as metas temporais e indicadores que permitem aferir o seu
sucesso, sao definidos vinculativamente até 31 de Dezembro de 2018, sendo revistos

posteriormente de cinco em cinco anos.

5. Nos objetivos e estratégia da INOVA serdo ainda tidos em conta no SAA e no SAR a
estratégia e correspondentes objetivos definidos nos planos estratégico e tatico do sistema
de gestdao patrimonial de infraestruturas (GPI), que se integrardo de forma articulada no

instrumento de gestdo mencionado no n23.
Clausula 122
{Plano de Investimento)

1. A INOVA deverd cumprir o plano de investimento definido no estudo de viabilidade
economico-financeira (doravante EVEF) dos sistemas constituido pelo Anexo V ao presente
contrato, desde que garantidas as respetivas fontes de financiamento e o necessario

equilibrio financeiro previsto no referido estudo.

2. O plano de investimento vigora vinculativamente até 31 de Dezembro de 2018, sendo

revisto posteriormente de cinco em cinco anos.

3. Qualquer das partes podera, em qualquer momento, propor, por escrito, a outra,
alteracbes ao plano de investimento em vigor, que entenda Uteis, necessdrias ou

convenientes para:
a. Corrigir erros na sua forma ou estrutura ou proceder a respetiva atualizacdo;
b. Refletir as alteragdes relevantes que exijam uma adaptagdo do plano de investimento;

4. Caso as alteragbes ao investimento a que se refere o n23 ndo ocorram no momento da

revisdo periodica do contrato (de 5 em 5 anos), devem os impactos financeiros dessas

\
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alteracdes ser refletidos na revisdo subsequente ou em revisdo extraordinaria intercalar

Al

sujeita a parecer vinculativo da ERSAR nos termos previstos no n? 6 do artigo 292 do ‘F
Decreto-lei n®154/200S, de 20 de agosto. -T
Clausula 132
(San¢des pelo incumprimento)
1. S3o considerados incumprimentos graves da INOVA, os seguintes aspetos:
a. 0 abandono ou a suspensao injustificada da exploracdo dos sistemas;

b. A falta de cumprimento das decisdes da respetiva entidade reguladora;

c. A falta de cumprimento das ordens ou instrugdes emitidas pelo Municipio de

Cantanhede;

d. A falta de cumprimento das obrigacfes de manutencdo, conservagao e renovacao das

infraestruturas, indispensaveis ao seu bom funcionamento;

e. A verificacdo de perturbagdes ou deficiéncias graves na sua organizagao e
funcionamento ou no estado geral das infraestruturas, instalagbes, equipamentos e

guaisquer outros bens afetos aos sistemas;

f. O incumprimento reiterado do plano de investimento definido no EVEF, quando estejam
garantidas as respetivas fontes de financiamento e o necessario equilibrio financeiro

previsto no referido estudo.

g. A obtencdo de uma avaliagdo anual inferior a 50%, de acordo com os critérios

enunciados com o anexo IV.

2. Em caso de incumprimento das obrigacdes emergentes do contrato, o Municipio pode
exigir da Entidade Gestora o pagamento de uma multa de montante a fixar entre 10,00€ e

30,00€ por cada dia de incumprimento.

3. Na determinagdo da gravidade do incumprimento, o Municipio tem em conta,
nomeadamente, a eventual reiteracdo, o grau de culpa da entidade Gestora e as

consequéncias do incumprimento.

4. Em qualquer caso, as penalidades devidas nos termos dos numeros anteriores nunca

podem exceder o montante maximo de 5.000,00€.
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5. A aplicagdo das multas previstas nesta cldusula ndo prejudica a aplicabilidade de outras
sangdes previstas em lei ou regulamento, nem isenta a Entidade Gestora da
responsabilidade civil, criminal e contraordenacional em gue incorrer perante o Municipio

ou terceiros.

6. O valor resultante da aplicacdo das multas previstas na presente clausula reverte para um
fundo gerido pela Entidade Gestora, destinado a complementar o financiamento dos

tarifarios sociais.

7. Quando verificada qualquer das situacOes referidos no anterior numero 1 de forma
reiterada, ou que coloque em causa o interesse publico, podera o Municipio revogar o

presente contrato de gestdo delegada.

8. A aplicacdo de quaisquer multas previstas nesta cldusula ou a revogacao deste contrato
prevista no numero 7, esta sujeita a audiéncia prévia da Entidade Gestora, a exercer nos
termos previstos no Codigo do Procedimento Administrativo, podendo ser solicitado o
parecer da entidade reguladora sobre a verificagdo do incumprimento alegado pelo

Municipio.

9. O incumprimento de qualquer um dos aspetos referidos no nimero 1 por causa
exclusivamente imputdvel a uma situacdo de forga maior tal como as previstas na alinea c)

do n21 da cldusula 232, ndo sera considerado um incumprimento grave.
Capitulo IV
Condigdes Financeiras
Clausula 142
(Financiamento)

1. A INOVA adotara e executara, tanto no que diz respeito ao seu plano de investimento como
na correspondente exploracdo e gestdo do SAA, SAR e SRU, o esquema financeiro
constante do EVEF ou do EVEF revisto nos termos do presente contrato, o qual se baseia

nas seguinte fontes de financiamento:
a. O capital da INOVA;

b. As comparticipag@es financeiras e os subsidios atribuidos a INOVA;
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c. As receitas provenientes das tarifas e dos precos pelos servicos auxiliares cobrados pela

INOVA;
d. Quaisquer outras formas de financiamento, designadamente empréstimos;

2. Nao existe qualquer obrigacdao da Entidade Delegante quanto ao financiamento da
prestacdo dos servicos regulados, nomeadamente através da atribuicdo de subsidios ou
outras transferéncias financeiras, com excecdo do n.22 da cldusula 232 do presente

contrato.
Clausula 152
(Critérios para a fixacao das tarifas)

1. Durante o periodo de vigéncia do contrato de gestdo delegada vigora um modelo tarifario
do tipo custo de servigo, em que as tarifas a praticar correspondem a tarifas necessarias, ou

seja, a tarifas que permitem a recuperagdo anual de todos os gastos devidos em cenario de

eficiéncia para suportar cada uma das atividades, em condi¢des de assegurar a qualidade
dos servicos, durante e apos o termo do presente contrato, o respetivo equilibrio
economico-financeiro, a gestao eficiente dos sistemas e a acessibilidade aos servigos

publicos por parte dos utilizadores, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.
2. Os gastos referidos no n? 1 da presente clausula visam, designadamente:

a. A reintegracdo e a amortizacdo, em prazo adequado e de acordo com as praticas
contabilisticas aplicaveis, do valor dos ativos afetos a prestagdo dos servicos, resultantes
de investimentos realizados com a implantacdo, a manutencdo, a modernizagdo, a
reabilitacdo ou a substituicdo de infraestruturas, equipamentos ou meios afetos aos

sistemas;

b. Os gastos operacionais, desighadamente os incorridos com a aquisi¢cdo de materiais e
bens consumiveis, transagoes com outras entidades prestadoras de servigos de dguas e
residuos, fornecimentos e servigos externos, incluindo os valores resultantes da
imputacdo aos servicos de gastos com atividades e meios partilhados com outros
servigos efetuados pela INOVA, ou incorridos com a remuneragao do pessoal afeto aos

Servicos;

c. Os gastos financeiros imputaveis ao financiamento dos servigos e, quando aplicavel, a

adequada remunerag¢do do capital investido;
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d. Os encargos que legalmente impendam sobre a prestagdo dos servicos, nomeadamente

os de natureza tributaria;

3. Para efeitos do principio da recupera¢do dos gastos, deve ainda atender-se aos
rendimentos alheios as tarifas, nomeadamente as comparticipagbes e aos subsidios a fundo
perdido, de acordo com o prazo de reintegragdo e amortizagdo dos ativos resultantes de
investimentos subsidiados, aos subsidios a exploragdo que, por razdes excecionais de
natureza social, sejam afetos a prestacdo destes servigos, e a outros rendimentos

associados a prestacdo dos servicos ou ao aproveitamento dos meios a eles afetos.

4. Os gastos especificos associados a limpeza urbana ndo fazem parte do universo de gastos a

recuperar por meio do tarifario dos servigos de gestdo de residuos urbanos.
Clausula 162
(Remuneracdo do capital acionista)
N&o esta prevista qualquer remuneragdo do capital acionista.
Clausula 172
(Estrutura tarifaria)

A estrutura tarifaria é a constante do Anexo VI e que se encontra em conformidade com as

Recomendacdes Tarifarias da ERSAR e de acordo com o EVEF.
Clausula 182
(Desvios tarifarios)

1. Por desvios tarifarios entende-se a diferenga, quando a houver, entre o volume de
rendimentos necessarios a cobertura da totalidade dos gastos incorridos pela INOVA,
incluindo os impostos sobre os resultados da empresa, resultantes de ineficiéncia e/ou de
fatores exdgenos da Entidade Gestora, e o volume dos rendimentos efetivamente

arrecadado em cada um dos exercicios econdmicos.

2. A verificar-se a situacdo referida no numero anterior, o desvio, em concreto, deve ser
evidenciado nos documentos de prestacdo de contas a remeter ao acionista e ser objeto,

por este, de deliberacdo expressa no sentido do seu reconhecimento.
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3. As tarifas deverdo refletir somente os desvios tarifarios gerados por fatores exégenos a

Entidade Gestora.

4. Os desvios tarifarios gerados durante o primeiro periodo tarifario deverdo ser refletidos nas

tarifas até ao termo do periodo tarifdrio subsequente.

5. No periodo tarifario subsequente, os desvios tarifarios que se gerarem sao integralmente

refletidos no periodo tarifario seguinte.

6. A INOVA pode ceder a terceiros, para quaisquer efeitos, no todo ou em parte, o direito a

receber através das tarifas o montante do desvio tarifario, quando aplicavel.
Clausula 192
(Periodos Tarifarios)

Durante a vigéncia do contrato de gestdo delegada, existem trés periodos tarifarios, divididos
cada um, de 5 em 5 anos, sendo o primeiro a vigorar, o que diz respeito ao periodo entre a

celebragdo do presente contrato e o termo do ano civil de 2018.
Clausula 202
(Fixacdo, atualizacdo e revisao das tarifas)

1. A tabela de tarifas e precos pelos servicos auxiliares a vigorar no ano de celebragdo do

presente contrato é a que consta do anexo VI ao presente contrato.

2. A trajetoria tarifaria prevista para o primeiro periodo tarifdrio, expressa a precos contantes
do ano de 2013 consta do EVEF, devendo ser atualizada com base nos indices de

atualizagdo previstos no anexo VIl ao presente contrato.

3. Para que seja possivel alterar nos anos subsequentes a 2014, a estrutura de pregos da
tabela referida no n.2 1 e com isso atingir a implementacdo integral das recomendacdes
tarifarias do regulador, é possivel a aplicacdo distinta, da combinacdo da trajetoria tarifaria
prevista no EVEF com o indice de atualizagdo que consta do anexo VI, desde que com isso,

ndo resulte uma receita tarifaria superior a prevista no EVEF, a precos correntes.

4. Findo o primeiro periodo tarifario, havera lugar a revisdo obrigatéria do EVEF e dos

respetivos pressupostos de base.
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5. Na sequéncia do disposto no numero anterior, fixar-se-do as tarifas e os precos pelos
servicos auxiliares a vigorar no periodo tarifario seguinte, tendo em conta os principios e

critérios definidos na clausula 152 do presente contrato.

6. O tarifario é aprovado pela Entidade Titular até ao termo do ano civil anterior aguele a que

respeita.

7. A proposta de atualizagdo a apresentar pela Entidade Gestora, em conformidade com os
indices previstos no anexo VIl e respetiva nota justificativa, sera enviada pela Entidade

Titular @ ERSAR para obtencdo de parecer obrigatorio sobre a mesma.

8. Apds recebimento do parecer pode haver lugar a aprovagdo do tarifario pela Entidade

Titular, devendo o mesmo ser publicado e entrando em vigor 15 dias apés a publicagdo.
9. A primeira fatura subsequente a atualizacdo deve conter a informacao sobre esta.

10. A Entidade Gestora remete a ERSAR o tarifario aprovado juntamente com a deliberagdo que

0 aprovou, no prazo de 10 dias apos essa aprovacao.
Capitulo V
Relacdo com o Municipio de Cantanhede
Clausula 212
(Poderes do Municipio)

O MUNICIPIO dispde dos seguintes poderes relativamente a atividade da INOVA, sem prejuizo

dos estabelecidos nos seus estatutos:

a. Definicdo dos objetivos previstos na clausula 112, que devem nortear as revisdes do

contrato de gestdo delegada;

b. Aprovacdo do tarifario dos servicos para os periodos vinculativos e ratificagdo das

atualizacdo anuais;

c. Modificar unilateralmente o presente contrato, respeitado que esteja o seu ambito e

objeto, incluindo modificacbes ao plano de investimentos previsto;

d. Autorizar o exercicio de atividades complementares e acessoérias pela INOVA. Neste caso

sera informada a entidade reguladora de tal facto;
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e. Autorizar aumentos de capitais propostos pela INOVA;
f.  Aplicar as sang¢Ges de acordo com o previsto na cldusula 132 do presente contrato.

g. A emissdo de ordens ou instrugGes relativamente as atividades delegadas, bem como de

definicdo das modalidades de verificagdo do cumprimento das mesmas.
Clausula 222
(Responsabilidade civil extracontratual e responsabilidade ambiental)

1. No momento da celebracdo do presente contrato a responsabilidade civil extracontratual
da INOVA deve estar coberta por uma apolice de seguro e cujo montante devera ser

aprovado pelo Municipio.

2. A responsabilidade ambiental da INOVA deve estar coberta por seguro de acordo com a

legislagdo em vigor.
Clausula 232
(Riscos ndo transferidos pelo Municipio)

1. Permanece da responsabilidade do Municipio o impacte financeiro decorrente da

verificagao dos seguintes riscos:
a. Atrasos na disponibilizagdo de bens do dominio municipal;

b. Modificagdo unilateral do contrato de gestdo delegada, exceto modificacdes impostas

ao plano de investimento, caso em que € aplicavel o n.2 4 da cldusula 122;

c. Casos de forca maior cujos efeitos se produzam independentemente da vontade da

INOVA, tais como desastres naturais, epidemias, conflitos armados e atos de terrorismo;

2. O impacte financeiro da verificagdo dos riscos previsto no numero anterior deve ser objeto
de quantificacdo, circunscrita ao periodo vinculativo em curso, acordada entre as partes, e

ser regularizado através de transferéncia financeira direta entre as partes.

3. O Municipio de Cantanhede responde perante terceiros por danos causados pela INOVA no
desenvolvimento das atividades delegadas quando ndo haja seguro e esteja esgotado o seu

patrimonio.
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Capitulo VI
Revisdo, Cedéncia de Posicdo e Cessagdo do Contrato de Gestdo Delegada (
Clausula 242
(Revisdo do Contrato de Gestao Delegada)

1. Findo o primeiro periodo vinculativo, havera lugar a revisdo dos aspetos relativos as
cldusulas 112, 122,142 e 212 do presente contrato, incluindoe um relatdrio comparativo do

histérico do seu cumprimento.
2. Essa revisdo devera ainda ser acompanhada dos seguintes elementos:
a. A evolugdo das principais varidveis operacionais;
b. Uma analise custo-beneficio dos principais novos investimentos propostos;
c. Demonstragdes financeiras e plano de financiamento;

3. Os elementos descritos hos numeros anteriores devem incluir os dados historicos
reportados aos (ltimos 5 anos, e os dados previsionais para um horizonte temporal de 15
anos, sendo os aspetos referidos nas clausulas 112, 122,142 e 212 do presente contrato,

definidos vinculativamente para o periodo subsequente de 5 anos.
4. A entidade reguladora é ouvida sobre a revisao do contrato de gestdo delegada.

5. 0O reequilibrio econémico-financeiro do presente contrato no termo do primeiro periodo
tarifario pressupde a verificagdo de um desvio entre os pressupostos que estiveram na base
de elaboracdo do EVEF em vigor e os encargos incorridos, resultante de uma qualquer
combinacédo de fatores que impeca a recuperagdo da totalidade dos encargos, incluindo os

encargos fiscais, sem prejuizo do disposto na cldusula 152.

6. Eventuais revisdes extraordinarias intercalares da trajetoria tarifaria em vigor devem ser

previamente autorizadas pelo Municipio, apés parecer vinculativo da entidade reguladora.
Clausula 252
(Cedéncia de posigao do contrato de gestdo delegada)

1. A INOVA ndo poderd ceder a sua posi¢ao contratual ou qualquer dos direitos e obrigacbes

decorrentes do presente contrato, sem autorizagdo do Municipio.
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2. A INOVA pode, em todo o caso, contratar com terceiros, as atividades de operagao e
manuten¢do inerentes ao normal funcionamento dos servicos delegados no presente
contrato, bem como as decorrentes da reparagdo, da renovagdo e da manutengdo de

infraestruturas e equipamentos e respetiva melhoria.
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Clausula 262
(Cessagdo do contrato de gestdo delegada)

A extingdo do contrato de gestdo, qualquer seja a sua causa, implica a imediata assungdo
direta pelo Municipio de todos os respetivos direitos, obrigacdes e responsabilidades,
incluindo os decorrentes de contratos celebrados entre a INOVA e terceiros que tenham por

objeto o financiamento ou os previstos no n.22 da clausula 252.
Clausula 272
(Monitorizagdo da execucdo do contrato)

A INOVA elaborard relatério anual informativo do grau de cumprimento dos objetivos e
metas do presente contrato, divulgando-o também ao puablico através da sua péagina na

Internet.
Clausula 282
(Recurso a arbitragem)

1. Em caso de desacordo ou litigio relativamente a interpretacao ou execucdo deste contrato,
as partes diligenciardao no sentido de alcangar, por acordo amigavel, uma solugao adequada
e equitativa.

2. No caso de ndo ser possivel uma solugdo negociada e amigdvel nos termos previstos no
numero anterior, cada uma das partes pode a todo o momento recorrer a arbitragem, nos
termos seguintes.

3. A arbitragem sera realizada por um tribunal arbitral, que julgara segundo o direito
constituido nos termos desta clausula e de acordo com o estipulado na Lei.

4. 0 tribunal serd composto por um so arbitro nomeado pelas partes.

5. Na falta de acordo quanto a nomeacdo desse arbitro, o tribunal sera composto por trés
arbitros, um dos quais sera nomeado pela Entidade Gestora, outro pela Entidade Titulare o

terceiro, que exercera as fun¢des de presidente do tribunal, sera cooptado por aqueles.
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Na falta de acordo, o terceiro drbitro sera nomeado pelo presidente de Tribunal Judicial de
Cantanhede. g
O tribunal arbitral funcionard em Cantanhede. %C/)
Clausula 292
(Interpretacgdo)
Em caso de davidas ocu omissdes na interpretacdo dos diferentes instrumentos contratuais
que regem a gestdo do servigo delegado, e que nao possam ser esclarecidas com recurso as
normas legais aplicaveis, devem ser observados os seguintes documentos, com a ordem de
prevaléncia em que s3o apresentados:
a. Escritura publica de constituicdo da Entidade Gestora e respetivos Estatutos;
b. Contrato de gestdo delegada;
c. Protocolos de transferéncia dos ativos e passivos e de cedéncia dos recursos humanos

entre o Municipio e a Entidade Gestora.

Clausula 302
(Disposigdes finais)
Sem prejuizo da revisdo dos regulamentos de servico em vigor, este mantém-se em vigor

em tudo o que ndo seja contrariado pelo presente contrato e pela lei.

2. Salvo disposicdo expressa em contrario, sempre que nos termos do presente contrato

existir obrigagdo de comunicacdo a um dos contraentes, a falta de resposta no prazo de 60
(sessenta) dias uteis confere a outra parte a faculdade de presumir deferida a sua

pretensdo.
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Pagos do Municipio de Cantanhede, 2013-12-27

Pelo Municipio de Cantanhede,

Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura
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Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, EM-SA
Anténio do Patrocinio Alves
/?ﬁw%éaw o
A (

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira

Serafim/Castro Pires
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S

i

Anexos
Anexo |- Planta do SAA
Anexo lI- Planta do SAR
Anexo lll- Planta do SRU
Anexo V- Objetivos e Iniciativas Estratégicas
Anexo V- Estudo de Viabilidade Econdmico- Financeira
Anexo VI- Tabela de tarifas e precos de 2014
Anexo Vll-indices de atualizacdo tariféria

Anexo VIII- Relagdo dos bens afetos ao contrato
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